
� 

 

 

WƌĞƐĞŶƚĞĚ��Ǉ͗ 
'ƵǇ�DĂŶĐŝŶŝ 
;ϱϲϭͿ�ϰϬϮ-Ϯϴϰϲ 



� 

 

����������������DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ 

Dƌ͘�DŝŬĞ�<ĞŶĚƌŝĐŬ 

�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ-W^>�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶͬ^ĂŝŶƚƐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ� 

ϮϲϬϭ�^��DŽƌŶŝŶŐƐŝĚĞ���ůǀĚ͘ 
WŽƌƚ�^ƚ͘�>ƵĐŝĞ�͕�&>��ϯϰϵϱϮ 
 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�zĂŵĂŚĂ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƐ�Ăƚ�dŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�'�͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ƌĂŶŬĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďƌĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�zĂŵĂŚĂ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ� ŝƚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝŵĂŐĞ�ĂůŝŐŶ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĮŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�zĂŵĂŚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�͚dŚĞ��ƌŝǀĞ͛�ŵŽĚĞů�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϬϲ͕�zĂŵĂŚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�Đůŝŵď�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ͘��dŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌŝǀĞϮ�ĂŶĚ�hD�y͕�ĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ŐŽůĨĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 

· /ŶĚƵƐƚƌǇ�-�>ĞĂĚŝŶŐ�&ĂĐƚŽƌǇ��ŝƌĞĐƚ�&ůĞĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

· �ůĂƐƐǇ��ŽĚǇ�^ƚǇůŝŶŐ�Θ�WƌĞŵŝƵŵ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 

· �ƌŐŽŶŽŵŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�WůĂǇĞƌ��ŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ 

· >ŽǁĞƐƚ-DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽƐƚ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�'ŽůĨ��Ăƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

 

KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�Ăƚ�zĂŵĂŚĂ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ůƵď�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-
ƉŽĐŬĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ͘� � /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ->ĞĂĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�zĂŵĂŚĂ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĚĞĂů͕�ďƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ŇĞĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

DŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

 

 

'ƵǇ�DĂŶĐŝŶŝ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

ϱϲϭ-ϰϬϮ-Ϯϴϰϲ 

ŐƵǇͺŵĂŶĐŝŶŝΛǇĂŵĂŚĂ-ŵŽƚŽƌ͘ĐŽŵ 



� 

 

dŚĞ�zĂŵĂŚĂ�^ƚŽƌǇ 
 

�KhZ���Z^ ����� 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

�ƌŝǀĞϮ�WŽǁĞƌdĞĐŚ����>ŝƚŚŝƵŵ 

�ƌŝǀĞϮ�WŽǁĞƌdĞĐŚ�����ůĞĐƚƌŝĐ 

�ƌŝǀĞϮ�����ůĞĐƚƌŝĐ 

�ƌŝǀĞϮ��&/͕�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ��ĚŝƚŽƌƐΖ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�'ĂƐ�'ŽůĨ��Ăƌ�� 

�ƌŝǀĞϮ�YƵŝĞdĞĐŚ��&/͕�ĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�&ŝƌƐƚ 
 

      KhZ�^d�d^ 

ϯ͕ϭϬϭн��ŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�zĂŵĂŚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ 

η�ϭ�ZĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�Ύ 

ϵϳй��ƌĂŶĚ�>ŽǇĂůƚǇ�ΎΎ 

ϵϰй��ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�ZĂƚĞ 
 

KhZ��&&KZ���>��'W^�^K>hd/KE 

dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�ŇĞĞƚ͘ 

�ƌŝǀĞ�WƌŽĮƚƐ͘�ZĞĚƵĐĞ��ŽƐƚƐ͘ 

tŽƌŬ�^ŵĂƌƚĞƌ͘  

 

 

 

Ύ�'ŽůĨ��Ăƌ��ƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�E'&͕�ϮϬϭϱ͘ 



� 

 

�ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽĮůĞ 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ� �ŽŵƉĂŶǇ� ;z'�Ϳ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ� zĂŵĂŚĂ�DŽƚŽƌ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�h^�͘�tĞ� ĂƌĞ� ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁŝƚŚ� ŶĞĂƌůǇ� ϭ͕ϳϬϬ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ŝŶ� EĞǁŶĂŶ͕� '�� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶŶĞƐĂǁ͕�'�͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ͗ 

ǁǁǁ͘ǇĂŵĂŚĂŐŽůĨĐĂƌ͘ĐŽŵ 
 

KƵƌ�dĞĂŵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶŶĞůů 

�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ͗��ŽƵŐ�'ƌŝĸŶ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�&ůĞĞƚ�^ĂůĞƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ͗�<ĞǀŝŶ�EŽƌĐƌŽƐƐ͕�W'� 

ZĞŐŝŽŶĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗��ƌĂŝŐ�^ĂŶĨŽƌĚ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�'ƵǇ�DĂŶĐŝŶŝ͕�W'� 

/ŶƐŝĚĞ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗��ŽƌĞǇ�dŽĨĂŶŽ͕�W'� 

&ĂĐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗��ŽƵŐ��ŽǁŚǇ 

 

 
 
 
 

 

 

 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
zĂŵĂŚĂ�DŽƚŽƌ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

ϭϬϬϬ�'��,ǁǇ͘�ϯϰ��ĂƐƚ 

EĞǁŶĂŶ͕�'��ϯϬϮϲϱ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 
zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ 

ϭϮϳϬ��ŚĂƐƚĂŝŶ�ZĚ͘�Et 

<ĞŶŶĞƐĂǁ͕�'��ϯϬϭϰϰ 

WĂƌĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
zĂŵĂŚĂ�DŽƚŽƌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�h͘^͘�͘�;zDh^Ϳ 

ϭϮϳϬ��ŚĂƐƚĂŝŶ�ZĚ͘�Et 

<ĞŶŶĞƐĂǁ͕�'��ϯϬϭϰϰ 

�ĂƉƟǀĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ 
zĂŵĂŚĂ�DŽƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;zD&h^Ϳ 

ϲϱϱϱ�<ĂƚĞůůĂ��ǀĞ͘ 

�ǇƉƌĞƐƐ͕����ϵϬϲϯϬ 

&HOHEUDWLQJ����<HDUV�LQ������ 



� 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�>ŝŶŬƐ 

 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�tĞďƐŝƚĞ͗ 

  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇĂŵĂŚĂŐŽůĨĐĂƌ͘ĐŽŵ 
 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�KƵƚůĞƚƐ͗ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬzĂŵĂŚĂ'ŽůĨ�Ăƌ�ŽŵƉĂŶǇ 

dǁŝƩĞƌ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬǇĂŵĂŚĂŐŽůĨĐĂƌƐ 

zŽƵdƵďĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ϯ�ŶŵϱƋͺǇ-ĞĂǀǀǆdDϴƵƉƌYŐ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬǇĂŵĂŚĂŐŽůĨĐĂƌ 

'ŽŽŐůĞ�н ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůƵƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬнzĂŵĂŚĂŐŽůĨĐĂƌĐŽŵƉĂŶǇ 

 

 

 

>ŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�sŝĚĞŽ�dĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ͗ 

  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇĂŵĂŚĂŐŽůĨĐĂƌ͘ĐŽŵͬƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐͬ 

ϮϬϭϳ��ƌŝǀĞϮ�>ĂƵŶĐŚ�sŝĚĞŽ͗ 

  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϰϱZĂhhŐhƋŶzΘƚсϰϬƐ 

ϮϬϭϴ�hD�y�hƟůŝƚǇ�>ĂƵŶĐŚ�sŝĚĞŽ͗ 

  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϲDϵ,�ͺ<ϱYϬ� 

 

 

 



� 

 

 

KƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
 

 

 

KĸĐŝĂů�'ŽůĨ��Ăƌ͗ 

 

�ĸůŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ͗ 

 

^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ͗ 

 

DĞŵďĞƌ͗ 

 

^ĞĐƟŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ͗ �ůĂďĂŵĂ�-�Et�&ůŽƌŝĚĂ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'�  
�ĂƌŽůŝŶĂƐ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'� 
'ĞŽƌŐŝĂ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'� 
'ƵůĨ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'� 
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'��  
EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'� 
EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'��  
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'�� 
^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�^ĞĐƟŽŶ͕�W'� 
^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'�� 
^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'��  
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ͕�W'��  



� 

 

WƌŽƉŽƐĞĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 

ϮϬϮϯ�zĂŵĂŚĂ��ƌŝǀĞϮ�WŽǁĞƌdĞĐŚ����>ŝƚŚŝƵŵ�;&ůĞĞƚͿ�'ŽůĨ��Ăƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞŚŝĐůĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ZŽǇWŽǁ�>ŝƚŚŝƵŵ��ĂƩĞƌǇ͕�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ďǇ�zĂŵĂŚĂ 

ϰϴ-ǀŽůƚ����DŽƚŽƌ�ǁŝƚŚ�dŽǇŽƚĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ-ďƵŝůƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ 

WŽǁĞƌdĞĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁͬ�&ƵůůǇ-/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞĂƌ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

dƌƵdƌĂĐŬ�//�&ƵůůǇ-/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕��ƵƚŽŵŽƟǀĞ-^ƚǇůĞ�&ƌŽŶƚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

,Ǉďƌŝ�ŽƌĞ��ŚĂƐƐŝƐ 

ZĞŵŽǀĂďůĞ�DŽĚƵůĂƌ��ŽĚǇ�WĂŶĞůƐ 

^ĞŶƚƌǇ�tƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ǁͬ�ϱ�DW,-ZĂƚĞĚ��ƵŵƉĞƌƐ 

ZĂĐŬ-ĂŶĚ-WŝŶŝŽŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵ��ƌĂŬĞƐ 

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ-^ƚǇůĞ��ĂƐŚ 

�ůŝŵĂ'ƵĂƌĚ�dŽƉ�ǁŝƚŚ��ƵĂů�ZĂŝŶ�'ƵƩĞƌƐ 

  

 

 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

�ŽůŽƌ͗���ůƵĞƐƚŽŶĞ�DĞƚĂůůŝĐ�ͬ�Žƌ�KƚŚĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ��ŽůŽƌ� 

�ƌŝǀĞϮ�^ĂŶĚ�ďƵĐŬĞƚ���ƌŝǀĞƌ�^ŝĚĞ�Θ�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�^ŝĚĞ� 

�ƵƐƚŽŵ��ůƵď�>ŽŐŽ�ŽŶ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ��Ăƌ 

�ůĂĐŬ��ůƵďWƌŽ��ĂŐ�WƌŽƚĞĐƚŽƌ�ǁ 

^ĞůĨ��ĚŚĞƐŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�,ŽůĚĞƌ 

WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ��ůĞĂƌ͕�,ŝŶŐĞĚ�tŝŶĚƐŚŝĞůĚ 

�ŽůŽƌ-DĂƚĐŚĞĚ��ƵƐƚŽŵ�EƵŵďĞƌ��ĞĐĂůƐ�;Ϯ�ƉĞƌ�ĐĂƌͿ 

^ŝůǀĞƌ��ůƵŵŝŶƵŵ�tŚĞĞů��ŽǀĞƌƐ�;ϰͿ 

h^���ŚĂƌŐŝŶŐ�WŽƌƚƐ 

zĂŵĂƚƌĂĐŬ�'W^ 

Ύ^ŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�Ύ 

 

 

 



� 

 

WƌŽƉŽƐĞĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 

ϮϬϮϯ�zĂŵĂŚĂ��ƌŝǀĞϮ�����ůĞĐƚƌŝĐ�;&ůĞĞƚͿ�'ŽůĨ��Ăƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞŚŝĐůĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

/ŶƐƚĂůůĞĚ�KƉƟŽŶƐ 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕ 

�ŽůŽƌ͗���ůƵĞƐƚŽŶĞ�DĞƚĂůůŝĐ�ͬ�Žƌ�KƚŚĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ��ŽůŽƌ� 

�ƌŝǀĞϮ�^ĂŶĚ�ďƵĐŬĞƚ���ƌŝǀĞƌ�^ŝĚĞ�Θ�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�^ŝĚĞ� 

�ƵƐƚŽŵ��ůƵď�>ŽŐŽ�ŽŶ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ��Ăƌ 

�ůĂĐŬ��ůƵďWƌŽ��ĂŐ�WƌŽƚĞĐƚŽƌ�ǁ 

^ĞůĨ��ĚŚĞƐŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�,ŽůĚĞƌ 

WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ��ůĞĂƌ͕�,ŝŶŐĞĚ�tŝŶĚƐŚŝĞůĚ 

�ŽůŽƌ-DĂƚĐŚĞĚ��ƵƐƚŽŵ�EƵŵďĞƌ��ĞĐĂůƐ�;Ϯ�ƉĞƌ�ĐĂƌͿ 

^ŝůǀĞƌ��ůƵŵŝŶƵŵ�tŚĞĞů��ŽǀĞƌƐ�;ϰͿ 

h^���ŚĂƌŐŝŶŐ�WŽƌƚƐ 

zĂŵĂƚƌĂĐŬ�'W^ 

Ύ^ŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�Ύ 

 

 

 

 �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

dƌŽũĂŶ�d-ϴϳϱ�ϴ-sŽůƚ��ĂƩĞƌǇ͕�^Ğƚ�ŽĨ�;ϲͿ 

�ŽŵĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�,ǇĚƌŽ>ŝŶŬ�ƐŝŶŐůĞ-ƉŽŝŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϰϴ-ǀŽůƚ����DŽƚŽƌ�ǁŝƚŚ�dŽǇŽƚĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ-ďƵŝůƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ 

�ƌĂĚůĞ-^ŵŽŽƚŚ�ZĞĂƌ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

dƌƵdƌĂĐŬ�//�&ƵůůǇ-/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕��ƵƚŽŵŽƟǀĞ-^ƚǇůĞ�&ƌŽŶƚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

,Ǉďƌŝ�ŽƌĞ��ŚĂƐƐŝƐ 

ZĞŵŽǀĂďůĞ�DŽĚƵůĂƌ��ŽĚǇ�WĂŶĞůƐ 

�ŶĞƌŐǇ-�ďƐŽƌďŝŶŐ�;ϱͿ�DW,�/ŵƉĂĐƚ-ZĂƚĞĚ��ƵŵƉĞƌƐ 

ZĂĐŬ-ĂŶĚ-WŝŶŝŽŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵ��ƌĂŬĞƐ 

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ-^ƚǇůĞ��ĂƐŚ 

  



� 

 

 

�ƌŝǀĞϮ�&ůĞĞƚ���ŽůŽƌ�KƉƟŽŶƐ 
 



� 

 

W>�z�Z��WW 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�zĂŵĂŚĂ�ŇĞĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵŝůƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�

�ĐƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ-ďĂƐĞĚ�

ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�dŚĞ�zĂŵĂdƌĂĐŬ�WůĂǇĞƌ��ƉƉ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�������

ƐƵƉƉŽƌƚ��ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞ͘ 

· �ƵƐƚŽŵŝǌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ� ƉůĂǇĞƌ� ĂƉƉ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� � ǇŽƵƌ� ĐůƵď� ůŽŐŽ� ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŵĞŶƵ͘ 

· ϯ��ŇǇŽǀĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŐŽůĨ�ŚŽůĞ͘ 

· dƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌǁĂǇ͘ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶƐ͘ 

���<�K&&/�� 

· ^Ğůů� ĂŶĚ� ƵƉůŽĂĚ� ĐƵƐƚŽŵ� ŽŶ-ƐĐƌĞĞŶ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

· �ŚĞĐŬ� ĐĂƌ� ĂŵƉ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ďĂƩĞƌǇ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ� ƚŽ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ŇĞĞƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

· sŝĞǁ�ǇŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƉ� ƚŽ� ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ� ĐĂƌƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƌĞ�Žƌ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

· hƟůŝǌĞ�'W^�ŐĞŽ-ĨĞŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐĂƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

�&&KZ���/>/dz 

KīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ψϯϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂƌ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� 

· hƐĞ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ǇŽƵƌ�
ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ůŽƐƐĞƐ͘ 

· 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽůĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

· ^ĞŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�ĐĂƌƐ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƟŵĞůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉůĂǇĞƌ�
ƐĂĨĞƚǇ͘ 

· hƟůŝǌĞ�ĚŝŐŝƚĂů� ƐŝŐŶĂŐĞ� ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŚŽůĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŽƵƌƐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĐůƵď�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 



� 

 

ϰ-zĞĂƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ��ƌŝǀĞϮ�'ŽůĨ��Ăƌ 
zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�zĂŵĂŚĂ��Z/s�Ϯ�'ĂƐ�Žƌ��Z/s�Ϯ��ůĞĐƚƌŝĐ�&ůĞĞƚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�zĂŵĂŚĂ͕�Žƌ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĂůĞƌ�Žƌ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�&KhZ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘��hZ/E'�d,��W�Z/K��K&�
t�ZZ�Edz͕�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�zĂŵĂŚĂ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ĚĞĂůĞƌ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ǁŝůů͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ͕�Ăƚ�zĂŵĂŚĂ͛Ɛ�ŽƉƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ĂĚũƵĚŐĞĚ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ďǇ�
zĂŵĂŚĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂƵůƚǇ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘�WĂƌƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůů�ƉĂƌƚƐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�y�>h^/KE^�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͗ 

· �ďŶŽƌŵĂů�ƐƚƌĂŝŶ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�ĂďƵƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛ƐͬKƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
· �ĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
· &ĂĚŝŶŐ͕�ƌƵƐƚ͕�Žƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�Žƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͘ 
· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 
· �ĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŝ͘Ğ͘�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�ŚĂŝů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĮƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 

dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�Žƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Žŝů�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ďƌĂŬĞ�ƐŚŽĞƐ͕�ƟƌĞ�ǁĞĂƌ͕�ƐƉĂƌŬ�ƉůƵŐƐ͕�
ƐƚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůƵƚĐŚ�ĚƌŝǀĞ�ďĞůƚƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�Ă�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�zĂŵĂŚĂ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĮĞůĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�'ĂƐŽůŝŶĞ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�'W^�ĚĞǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĂͲ
ƐŝƟĐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌĂǁ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ĚĞĞƉ�ĐǇĐůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂƩĞƌǇ͕�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

d,���h^dKD�Z͛^�Z�^WKE^/�/>/dz�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ͗ 

· KƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�;WdsͿ͕�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�;hƟůŝƚǇͿ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�KǁŶĞƌ͛ƐͬKƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů͕�ĂŶĚ 
· 'ŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌͬĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ͛ƐͬĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚĞĂůĞƌ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ĨŽƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

�D/^^/KE��KEdZK>�^z^d�D�t�ZZ�Edz�;h^��ŽŶůǇͿ͗�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂůƐŽ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŐĂƐ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶͲ
ƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ďƵŝůƚ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�h͘^͘�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�d,��W�Z/K��K&�t�ZZ�Edz�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ͘�&ĂŝůƵƌĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŝƐĞ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚͬ�Žƌ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘��ůů�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ůĂƐƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ͘� 

 

�&&��d/s����d�͗�ϬϵͬϬϭͬϮϭ  ��������������������/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽůĨ-�Ăƌ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;/ŶŝƟĂůͿ 



� 

 

ϰ-zĞĂƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ�dƌŽũĂŶΠ��ƌĂŶĚ��ĂƩĞƌŝĞƐ� 
tŚĞŶ��ŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�zĂŵĂŚĂ�WƌŽǀŝĚĞĚ�ϰϴ-sŽůƚ��ŚĂƌŐĞƌ� 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�;ŚĞƌĞŝŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞z'�͟Ϳ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�ZĞƚĂŝů�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�Žƌ�>ĞƐƐĞĞ�ŽĨ�Ă�zĂŵĂŚĂ��ƌŝǀĞϮ�'ŽůĨ�ĐĂƌ͕�Wds͕�DƵů��ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕�Žƌ�h�ůŝƚǇ�
ĐĂƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�zĂŵĂŚĂ͕�Žƌ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĂůĞƌ�Žƌ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌŽũĂŶΠ�ďƌĂŶĚ�ďĂ�ĞƌŝĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�zĂŵĂŚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂ�ĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�͞ϯϲ-ŚŽůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͟�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· ϰ-ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�d-ϭϬϱ�&>�͘ 
· ϰ-ǇĞĂƌƐ�Žƌ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�d-ϭϬϱ�&>��ďĂƩĞƌŝĞƐ�Θ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ-ŝŶƐƚĂůůĞĚ�dƌŽũĂŶ�,ǇĚƌŽ>ŝŶŬ��ĂƩĞƌǇ�tĂƚĞƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͘ 
· ϰ-ǇĞĂƌƐ�Žƌ�Ϯϯ͕ϱϬϬ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�d-ϴϳϱ�&>�͘ 
· ϰ-ǇĞĂƌƐ�Žƌ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�d-ϴϳϱ�&>��ďĂƩĞƌŝĞƐ�Θ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ-ŝŶƐƚĂůůĞĚ�dƌŽũĂŶ�,ǇĚƌŽ>ŝŶŬ��ĂƩĞƌǇ�tĂƚĞƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͘ 
· ϱ-ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�d-ϴϳϱ��'D͘ 

t�ZZ�Edz�>/D/d�d/KE^� 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�dƌŽũĂŶ��ĂƩĞƌǇ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ďĂƩĞƌǇ͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌǇ�Žƌ�ƵƐĞĚ�
ďĂƩĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚĞƌŵ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘ 

· �ŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W��'ĞŶŝƵƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 
· dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�dƌŽũĂŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƐĞƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�zĂŵĂŚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘ 
· dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�;Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�zĂŵĂŚĂ��ĞĂůĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵͿ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŵĂŚĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶƵĂů�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘�EŽ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ͘ 
· z'��ƐƵƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĂŶĚ�Žƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϯϲ-ŚŽůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚĞƌŵ͘ 
· ͞ϯϲ-ŚŽůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ϲϬ-ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ��ŵĞ�ĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�>ĞƐƚĞƌ�ŵŽĚĞů�ηϭϳϳϳϬ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&�;ϭϲ�ĂŶĚ�ϯϴ�ĚĞŐƌĞĞƐ��Ϳ͘��ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&�;ϭϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ��Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�
�ĚũƵƐƚĞĚ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�dŝŵĞ�с�;�ŝƐĐŚĂƌŐĞ�DŝŶƵƚĞƐͿ�ͬ�;ϭ-;;;ϴϬ-d�DWͿͬϭϬϬͿ�ǆ�Ϭ͘ϲϰͿͿ͘� 

· dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϯϲ�ŚŽůĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�z'��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĂŶǇ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͘ 

 

�Ez�/DW>/���t�ZZ�Edz�K&�D�Z�,�Ed��/>/dz�KZ�&/dE�^^�&KZ���W�Zd/�h>�Z�WhZWK^��^,�>>����sK/���E���y�>h����^h�^�Yh�Ed�dK�KE��z��Z�&ZKD�d,����d��K&�
WhZ�,�^�͘�d,��Z�W>���D�Ed�K&�d,����dd�Zz�/^�d,���y�>h^/s��Z�D��z�hE��Z�d,/^�tZ/dd�E�t�ZZ�E�dz�KZ��Ez�/DW>/���t�ZZ�Edz͘�z�D�,��D�<�^�EK�Kd,�Z�
Z�WZ�^�Ed�d/KE�KZ�t�ZZ�Edz�K&��Ez�</E�͕��E��EK�Z�WZ�^�Ed�d/s�͕��DW>Kz��͕��/^dZ/�hdKZ�KZ����>�Z�K&�z�D�,��,�^�d,���hd,KZ/dz�dK�D�<��KZ�/DW>z�
�Ez�Z�WZ�^�Ed�d/KE͕�WZKD/^��KZ��'Z��D�Ed�t,/�,�/E��Ez�t�z�s�Z/�^�d,��d�ZD^�K&�d,/^�t�ZZ�Edz͘ 

>/D/d���t�ZZ�Edz��y�>h^/KE^͗� 

tŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�z'��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�Žƌ�ƵƟůŝƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďĂƩĞƌǇ͕�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĂďĞůƐ͖�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚƵĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 

d,��WZKs/^/KE^�K&�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz�^,�>>�EKd��WW>z�/&���dd�Z/�^��Z��^h�:��d���dK��Ez�K&�d,��&K>>Kt/E'��KE�/d/KE^͗� 

· �ďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŇƵŝĚ�ůĞǀĞůƐ͕�ůŽŽƐĞ�ǁŝƌŝŶŐ͕�ƌƵƐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽƌƌŽĚĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ͬ�KƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƩĞƌǇ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĂƩĞƌǇ�

ďĞĨŽƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͘ 
· EĞŐůĞĐƚ͕�ďƌĞĂŬĂŐĞ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�ĮƌĞ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ǁƌĞĐŬĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĐŚĂƌŐĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;ďĞůŽǁ�ŚĂůĨ-ĐŚĂƌŐĞ�–�ϭ͘ϮϬϬ�

ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌĂǀŝƚǇͿ� 
· �ĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘ 
· KŶ�ŇĞĞƚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-z�D�,��ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ďĂƩĞƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ͘�

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�'W^�;ŐůŽďĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵͿ�ĚĞǀŝĐĞƐ͖�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͖�ůŝŐŚƚƐ͖�ƌĂĚŝŽƐ�
Žƌ�ƐƚĞƌĞŽƐ͖�Žƌ�ǇĂƌĚĂŐĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

· >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƉĞƌ�ĐĂƌ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ĂŵƉƐ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘ 

· /Ŷ�ŇĞĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƉĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ϭϱ�ĐĂƌ�ŇĞĞƚ͘ 
· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�Žī�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƟŵĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ����

ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂŝŶƚĞͲ

ŶĂŶĐĞͿ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

d,/^���dd�Zz�/^�/Ed�E����dK����h^����z�W�Z^KE^�t/d,�dZ�/E/E'��E���yW�Z/�E���t/d,���dd�Z/�^��E��KE>z�/E�z�D�,���>��dZ/��s�,/�>�^͘��Ez�Kd,�Z�h^��Z�E��Z^�
d,��>/D/d���t�ZZ�Ed/�^��yWZ�^^���,�Z�/E��E���>>�/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�Eh>>��E��sK/���E��^�D���Z��,�Z��z��y�>h���͘ 

�>^K��y�>h����&ZKD�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz��Z���Ez��E���>>�/E�/��Ed�>�KZ��KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^�/E�>h�/E'͕��hd�EKd�>/D/d���dK͕�>K^^�K&�h^��KZ�Z�s�Eh�͕�
>K^^�K&�d/D�͕�/E�KEs�E/�E���KZ��Ez�Kd,�Z���KEKD/��>K^^͘ 

^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ͘� 

 

�&&��d/s����d�͗�ϬϳͬϬϭͬϮϭ  ��������������������/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽůĨ-�Ăƌ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;/ŶŝƟĂůͿ 



� 

 

ϱ-z��Z�>/D/d���t�ZZ�Edz�&KZ�ZKzWKtΠ��Z�E����dd�Zz�^z^d�D 
t,�E��,�Z'���t/d,���z�D�,��WZKs/����ϰϴ-sK>d��,�Z'�Z 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�;ŚĞƌĞŝŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞z'�͟Ϳ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�ZĞƚĂŝů�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�Žƌ�>ĞƐƐĞĞ�ŽĨ�Ă�zĂŵĂŚĂ��ƌŝǀĞϮ�'ŽůĨ�ĐĂƌ͕�Wds͕�DƵů��ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕�Žƌ�h�ůŝƚǇ�
ĐĂƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�zĂŵĂŚĂ͕�Žƌ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĂůĞƌ�Žƌ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZŽǇWŽǁΠ�ďƌĂŶĚ�ďĂ�ĞƌŝĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�zĂŵĂŚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂ�ĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�͞ϯϲ-ŚŽůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͟�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· ϱ-ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ϵϳ͕ϬϬϬ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ͕�ǁŝƚŚ�^ϱϭϭϬϱW��ďĂƩĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ 

t�ZZ�Edz�>/D/d�d/KE^� 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ZŽǇWŽǁ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ͛Ɛ� ůŝŵŝƚ�ŽĨ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ďĂƩĞƌǇ͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ďĂƩĞƌǇ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚĞƌŵ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌ�Žƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘ 

· �ŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W��'ĞŶŝƵƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 
· dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ZŽǇWŽǁΠ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�zĂŵĂŚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘ 
· dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�;Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�zĂŵĂŚĂ��ĞĂůĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵͿ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŵĂŚĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶƵĂů�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘�EŽ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ͘ 
· z'��ƐƵƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĂŶĚ�Žƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϯϲ-ŚŽůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚĞƌŵ͘ 
· ͞ϯϲ-ŚŽůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ϴϯ-ŵŝŶƵƚĞƐ�;Λ�ϱϲ�ĂŵƉ�ĚƌĂǁͿ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�>ĞƐƚĞƌ�ŵŽĚĞů�ηϭϳϳϳϬ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&�;Ϯϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ��Ϳ͘ 
· dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϯϲ�ŚŽůĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�z'��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĂŶǇ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐͲ

ƟŽŶ͘ 
 
�Ez�/DW>/���t�ZZ�Edz�K&�D�Z�,�Ed��/>/dz�KZ�&/dE�^^�&KZ���W�Zd/�h>�Z�WhZWK^��^,�>>����sK/���E���y�>h����^h�^�Yh�Ed�dK�KE��z��Z�&ZKD�d,����d��K&�
WhZ�,�^�͘�d,��Z�W>���D�Ed�K&�d,����dd�Zz�/^�d,���y�>h^/s��Z�D��z�hE��Z�d,/^�tZ/dd�E�t�ZZ�Edz�KZ��Ez�/DW>/���t�ZZ�Edz͘�z�D�,��D�<�^�EK�Kd,�Z�
Z�WZ�^�Ed�d/KE�KZ�t�ZZ�Edz�K&��Ez�</E�͕��E��EK�Z�WZ�^�Ed�d/s�͕��DW>Kz��͕��/^dZ/�hdKZ�KZ����>�Z�K&�z�D�,��,�^�d,���hd,KZ/dz�dK�D�<��KZ�/DW>z�
�Ez�Z�WZ�^�Ed�d/KE͕�WZKD/^��KZ��'Z��D�Ed�t,/�,�/E��Ez�t�z�s�Z/�^�d,��d�ZD^�K&�d,/^�t�ZZ�Edz͘ 

>/D/d���t�ZZ�Edz��y�>h^/KE^͗� 

tŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�z�D�,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�Žƌ�ƵƟůŝƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďĂƩĞƌǇ͕�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů͕�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĂďĞůƐ͖�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚƵĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 

d,��WZKs/^/KE^�K&�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz�^,�>>�EKd��WW>z�/&���dd�Z/�^��Z��^h�:��d���dK��Ez�K&�d,��&K>>Kt/E'��KE�/d/KE^͗� 

· �ĂƩĞƌŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌĂƐŝƟĐ�ůŽĂĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘ 
· �ĂƩĞƌŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ůŽĂĚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϴ�,�ĚƌĂǁ͘ 
· �ďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ǁŝƌŝŶŐ͕�ƌƵƐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽƌƌŽĚĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ͬ�KƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͘ 
· EĞŐůĞĐƚ͕� ďƌĞĂŬĂŐĞ͕� ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕� ĮƌĞ͕� ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ǁƌĞĐŬĂŐĞ͕� ŝŵƉĂĐƚ͕� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŚĞŵŝĐĂů͕� Žƌ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ� ŝŶ� ĂŶ�ƵŶĐŚĂƌŐĞĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ;ďĞůŽǁ�ŚĂůĨ-

ĐŚĂƌŐĞͿ͘ 
· �ĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘ 
· KŶ�ŇĞĞƚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-z�D�,��ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂŵƉ-ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ďĂƩĞƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ͘�

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�'W^�;ŐůŽďĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵͿ�ĚĞǀŝĐĞƐ͖�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͖�ůŝŐŚƚƐ͖�ƌĂĚŝŽƐ�
Žƌ�ƐƚĞƌĞŽƐ͖�Žƌ�ǇĂƌĚĂŐĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

· >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƉĞƌ�ĐĂƌ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ĂŵƉƐ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘ 

· /Ŷ�ŇĞĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƉĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ϭϱ�ĐĂƌ�ŇĞĞƚ͘ 
· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�Žī�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƟŵĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ����

ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂŝŶƚĞͲ

ŶĂŶĐĞͿ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

d,/^���dd�Zz�/^�/Ed�E����dK����h^����z�W�Z^KE^�t/d,�dZ�/E/E'��E���yW�Z/�E���t/d,���dd�Z/�^��E��KE>z�/E�z�D�,���>��dZ/��s�,/�>�^͘��Ez�Kd,�Z�h^��Z�E��Z^�
d,��>/D/d���t�ZZ�Ed/�^��yWZ�^^���,�Z�/E��E���>>�/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�Eh>>��E��sK/���E��^�D���Z��,�Z��z��y�>h���͘ 

�>^K��y�>h����&ZKD�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz��Z���Ez��E���>>�/E�/��Ed�>�KZ��KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^�/E�>h�/E'͕��hd�EKd�>/D/d���dK͕�>K^^�K&�h^��KZ�Z�s�Eh�͕�
>K^^�K&�d/D�͕�/E�KEs�E/�E���KZ��Ez�Kd,�Z���KEKD/��>K^^͘ 

^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ͘� 

 

�&&��d/s����d�͗�ϬϵͬϬϭͬϮϭ  ��������������������/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽůĨ-�Ăƌ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;/ŶŝƟĂůͿ 



� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƚĂŝůƐ 

zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨĂĐƚŽƌǇ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�&ĂĐƚŽƌǇ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĚĞĂůĞƌƐ͛� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͛� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽŽůƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ��
ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�zĂŵĂŚĂ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƌĞ-ƚƌĂŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶƵƌĞ͘�dŚĞ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ăƚ�zĂŵĂŚĂ͘� 

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĨŽƌ�dŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�'�� ŝƐ�dŽƚĂů�'ŽůĨ��Ăƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�zĂŵĂŚĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ůƵď͕�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ� ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶĐĞ͕�dŽƚĂů�'ŽůĨ��Ăƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƟƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŇĞĞƚ�
ƌƵŶƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘� 

&ĂĐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ 

 

dŽƚĂů�'ŽůĨ��Ăƌ� 

ϳϳϮ-ϳϳϴ-Ϭϰϲϴ 

 



� 

 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
tŚŝůĞ�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ� ƌĞůŝĂďůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ� ƚŽ��
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐĂƌ�ŇĞĞƚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ŽƉƟŵƵŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĐƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 
 

�ĂŝůǇ�^ĂĨĞƚǇ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗ 
 

· sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŶƵƚƐ͕�ďŽůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ͘ 
· /ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĂďĞůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
· �ŚĞĐŬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƟƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ϭϴ�ƉƐŝ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ϮϮ�ƉƐŝ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ͘ 
· �ŚĞĐŬ�ĚƌŝǀĞ�ƵŶŝƚ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞŶŐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵ�;ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ͘� 
 

�ĂŝůǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͗ 
 

· &ŽƌǁĂƌĚͬZĞǀĞƌƐĞ�^ǁŝƚĐŚ͗��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
· �ƌĂŬĞƐ͗��Ğ�ƐƵƌĞ�ďƌĂŬĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 
· WĂƌŬŝŶŐ��ƌĂŬĞ͗�tŚĞŶ�ůĂƚĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ͘ 
· ZĞǀĞƌƐĞ��ƵǌǌĞƌ͗�dŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ďƵǌǌĞƌ�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͬƌĞǀĞƌƐĞ�ŚĂŶĚůĞ�Žƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 

�ĂŝůǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗ 
 

· ZĞŵŽǀĞ�ƚƌĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ďĂŐ�ǁĞůů͕�ŇŽŽƌďŽĂƌĚ͕�ĚĂƐŚ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŚŽůĚĞƌƐ͘ 
· tĂƐŚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŐ�ǁĞůů͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚ͘� 
· tĂƐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ǀŽŝĚ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚ͘� 
· <ĞĞƉ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂŵƉ�ĐůŽƚŚ͘ 
· �ŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŇĂƚ�ƟƌĞƐ͘ 

· &ƵĞů͗��ŚĞĐŬ�ĨƵĞů�ůĞǀĞů͘ 
· �ŶŐŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ůĞǀĞů͘ 
· �ĂƩĞƌǇ͗��ŚĞĐŬ�ďĂƩĞƌǇ�ƉŽƐƚ͖�ǁŝƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘� 
 

DŽŶƚŚůǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗ 
 

· �ŶŐŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ� ŝŶƚĂŬĞ͖�ĐůĞĂŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�sŝƐƵĂůůǇ� ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶƐŚƌŽƵĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ͖�ĐůĞĂŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· dŝƌĞƐ͗��ŚĞĐŬ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;/ŶŝƟĂůͿ 



� 

 

dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�sĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�dƌĂĚĞƐ 

 

^ŽůĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͗ 

dŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�'��ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐĂƌƐ�ďĞǇŽŶĚ���ŽƌĚŝͲ
ŶĂƌǇ�ǁĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͘ 

Ϯ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŝŶĞ�;ϵͿ�ŚŽůĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĨ͘ 

ϯ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘ 

ϰ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ͕�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ƚĞĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

ϱ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘ 

ϲ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�ƟƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

ϳ͘Ϳ��ůů�ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĞĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

ϴ͘Ϳ��ůů�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�dŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�'��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵƉŽŶ�zĂŵĂŚĂ�'ŽůĨ-�Ăƌ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐĂƌƐ͗ 

ϭ͘Ϳ�^ĞǀĞƌĞůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ 

Ϯ͘Ϳ�/ŶŽƉĞƌĂďůĞ�ĐĂƌƐ 

ϯ͘Ϳ�DŝŶŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�;ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ďŽĚŝĞƐ͕�ďƵŵƉĞƌƐ͕�Žƌ�ƐĞĂƚƐͿ 

ϰ͘Ϳ�DĂũŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�;ĨƌĂŵĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁƌĞĐŬĞĚ�ĐĂƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 

 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĂĚĞƐ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;/ŶŝƟĂůͿ 
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ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
 

>ŽĐĂů�zĂŵĂŚĂ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

�ͿDĂƌŝŶĞƌ�^ĂŶĚƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�^ƚƵĂƌƚ�&ůŽƌŝĚĂ 

ϮͿWĂůŵ��ŽǀĞ�zĂĐŚƚ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�WĂůŵ��ŝƚǇ�&ůŽƌŝĚĂ 

ϯͿ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ZƵŶ���ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕��ŽǇŶƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�&ůŽƌŝĚĂ 

ϰͿ�WĂůŵ��ĞĂĐŚ�WĂƌ�ϯ͕�WĂůŵ��ĞĂĐŚ͕�&ůŽƌŝĚĂ 

ϱͿ�:ĞŶƐĞŶ��ĞĂĐŚ�'ŽůĨ��ůƵď͕�:ĞŶƐĞŶ��ĞĂĐŚ͕�&ůŽƌŝĚĂ� 

ϲͿ�<ĞǇ�tĞƐƚ�'ŽůĨ��ůƵď͕�<ĞǇ�tĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ 

ϳͿ�DĞůƌĞĞƐĞ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͕�DŝĂŵŝ�&ůŽƌŝĚĂ� 

ZĞŐŝŽŶĂů�zĂŵĂŚĂ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

ϭͿ �ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ�'ŽůĨ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕��ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

ϮͿ���WƌĞƐƚŽŶ�dƌĂŝů�'ŽůĨ��ůƵď͕��ĂůůĂƐ͕�dĞǆĂƐ 

ϯͿ���ZĞƵŶŝŽŶ�ZĞƐŽƌƚ͕�KƌůĂŶĚŽ͕�&ůŽƌŝĚĂ 

ϰͿ���DŝƐƐŝŽŶ�/ŶŶ�ZĞƐŽƌƚ͕�,ŽǁŝĞ-/Ŷ-dŚĞ-,ŝůůƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ 

ϱͿ �ĂůůĂŶƚƌĂĞ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͕�WĞůŚĂŵ͕��ůĂďĂŵĂ 
 

EĂƟŽŶĂů�zĂŵĂŚĂ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

ϭͿ ^ŚŝŶŶĞĐŽĐŬ�,ŝůůƐ�'ŽůĨ��ůƵď͕�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ 

��������������ηϰ�ŽŶ�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ�͞dŽƉ�ϭϬϬ��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�͘͟ 

ϮͿ���^ĂŶĚ�,ŝůůƐ�'ŽůĨ��ůƵď͕�DƵůůĞŶ͕�EĞďƌĂƐŬĂ 

 ηϭϬ�ŽŶ�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ�͞dŽƉ�ϭϬϬ��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�͘͟ 

ϯͿ���<ŝƩĂŶƐĞƩ��ůƵď͕�DĂƌŝŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 

 ηϳϳ�ŽŶ�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ�͞dŽƉ�ϭϬϬ�WƵďůŝĐ��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�͘͟ 

ϰͿ W'��tĞƐƚ͕�>Ă�YƵŝŶƚĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 

 ^ƚĂĚŝƵŵ��ŽƵƌƐĞ�-�ηϰ�ŽŶ�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ�͞ϭϬϬ�dŽƵŐŚĞƐƚ��ŽƵƌƐĞƐ͟�ĂŶĚ�ηϴϵ�ŽŶ�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ�͞dŽƉ�ϭϬϬ�WƵďͲ
ůŝĐ��ŽƵƌƐĞƐ͟ 

ϱͿ &ƌĞŶĐŚ�>ŝĐŬ�ZĞƐŽƌƚ͕�&ƌĞŶĐŚ�>ŝĐŬ͕�/ŶĚŝĂŶĂ 

 dŚĞ�WĞƚĞ��ǇĞ��ŽƵƌƐĞ�Ăƚ�&ƌĞŶĐŚ�>ŝĐŬ�-�ηϭϭϳ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽůĨ��ŝŐĞƐƚ 
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��������������3URSRVDO�'HWDLOV�DQG�$FFHSWDQFH 
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'HOLYHU\������������(VWLPDWHG�� 

 

 

 

$FFHSWHG�E\�������������������������������� 'DWH��������������� 

���������������������� <DPDKD�'LVWULFW�6DOHV�0DQDJHU 

 

 

 

 

$FFHSWHG�E\���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�'DWH��BBBBBBBBBBBBBB������������������������������������������������������������� 
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�������������������������������������������<DPDKD�5HJLRQDO�6DOHV�0DQDJHU 


